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¹»²»®¿¬» ¿² ¿½µ²±©´»¼¹» ¿º¬»® ¬¸» ®»½»°¬·±² ±º »¿½¸
¾§¬»ò Ì¸» ³¿­¬»® ¼»ª·½»  ³«­¬ ¹»²»®¿¬» ¿² »¨¬®¿ ½´±½µ
°«´­» ©¸·½¸ ·­ ¿­­±½·¿¬»¼ ©·¬¸ ¬¸·­ ¿½µ²±©´»¼¹» ¾·¬ò

Ì¸» ¼»ª·½» ¬¸¿¬ ¿½µ²±©´»¼¹»­ ¸¿­ ¬± °«´´ ¼±©² ¬¸»
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¾§¬» ¬¸¿¬ ¸¿­ ¾»»² ½´±½µ»¼ ±«¬ ±º ¬¸» ­´¿ª»ò  ×² ¬¸·­
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ìòð ÍÔßÊÛ ßÜÜÎÛÍÍ
Ì¸» ½¸·° ¿¼¼®»­­ ·²°«¬­ ßï ¿²¼ ßî  ³«­¬ ¾» »¨¬»®²¿´´§
½±²²»½¬»¼ ¬± »·¬¸»® ÊÝÝ ±® ¹®±«²¼ øÊÍÍ÷ô ¬¸»®»¾§
¿­­·¹²·²¹  ¿ «²·¯«»  ¿¼¼®»­­ ¬± »¿½¸ ¼»ª·½»ò  ßð ·­ ²±¬
«­»¼ ±² ¬¸» îìÝðìß ¿²¼ ³«­¬ ¾» ½±²²»½¬»¼ ¬± »·¬¸»®
ÊÝÝ ±® ÊÍÍò  Ë° ¬± º±«® îìÝðìß ¼»ª·½»­ ³¿§ ¾» ½±²ó
²»½¬»¼ ¬± ¬¸» ¾«­ò  Ý¸·° ­»´»½¬·±² ·­ ¬¸»² ¿½½±³°´·­¸»¼
¬¸®±«¹¸ ­±º¬©¿®» ¾§ ­»¬¬·²¹ ¬¸» ¾·¬­ ßï ¿²¼ ßî ±º ¬¸»
­´¿ª» ¿¼¼®»­­ ¬± ¬¸» ½±®®»­°±²¼·²¹ ̧ ¿®¼ó©·®»¼ ´±¹·½ ´»ªó
»´­ ±º ¬¸» ­»´»½¬»¼ îìÝðìßò  ßº¬»® ¹»²»®¿¬·²¹ ¿ ÍÌßÎÌ
½±²¼·¬·±²ô ¬¸» ¾«­ ³¿­¬»® ¬®¿²­³·¬­ ¬¸» ­´¿ª» ¿¼¼®»­­
½±²­·­¬·²¹ ±º ¿ ìó¾·¬ ¼»ª·½» ½±¼» øïðïð÷ô º±´´±©»¼ ¾§ ¬¸»
½¸·° ¿¼¼®»­­ ¾·¬­ ßðô  ßï ¿²¼ ßîò  Ì¸» ­»ª»²¬¸ ¾·¬ ±º ¬¸¿¬
¾§¬» øßð÷ ·­ «­»¼ ¬± ­»´»½¬ ¬¸» «°°»® ¾´±½µ ø¿¼¼®»­­»­
ïðð�ïÚÚ÷ ±® ¬¸» ´±©»® ¾´±½µ ø¿¼¼®»­­»­ ððð�ðÚÚ÷ ±º
¬¸» ¿®®¿§ò

Ì¸» »·¹¸¬¸ ¾·¬ ±º ¬¸» ­´¿ª» ¿¼¼®»­­ ¼»¬»®³·²»­ ·º ¬¸»
³¿­¬»® ¼»ª·½» ©¿²¬­ ¬± ®»¿¼ ±® ©®·¬» ¬± ¬¸» îìÝðìß
øÚ·¹«®» ìóï÷ò

Ì¸» îìÝðìß ³±²·¬±®­ ¬¸» ¾«­ º±® ·¬­ ½±®®»­°±²¼·²¹
­´¿ª» ¿¼¼®»­­ ¿´´ ¬¸» ¬·³»ò  ×¬ ¹»²»®¿¬»­ ¿² ¿½µ²±©´ó
»¼¹» ¾·¬ ·º ¬¸» ­´¿ª» ¿¼¼®»­­ ©¿­ ¬®«» ¿²¼ ·¬ ·­ ²±¬ ·² ¿
°®±¹®¿³³·²¹ ³±¼»ò

Ú×ÙËÎÛ ìóïæ ÍÔßÊÛ ßÜÜÎÛÍÍ 
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¼¿¬¿ ¾§¬» ¬± ¬¸» îìÝðìßò

Ú±´´±©·²¹ ¬¸» ÍÌßÎÌ ­·¹²¿´ º®±³ ¬¸» ³¿­¬»®ô ¬¸» ¼»ª·½»
½±¼» øìó¾·¬­÷ô ¬¸» ­´¿ª» ¿¼¼®»­­ øíó¾·¬­÷ô ¿²¼ ¬¸» ÎñÉ
¾·¬ô ©¸·½¸ ·­ ´±¹·½ ÔÑÉô ¿®» °´¿½»¼ ±²¬± ¬¸» ¾«­ ¾§ ¬¸»
³¿­¬»®ò Ì¸·­ ·²¼·½¿¬»­ ¬± ¬¸» ¿¼¼®»­­»¼ îìÝðìß ¬¸¿¬ ¿
¾§¬» ©·¬¸ ¿ ©±®¼ ¿¼¼®»­­ ©·´´ º±´´±© ¿º¬»® ·¬ ¸¿­ ¹»²»®ó
¿¬»¼ ¿² ¿½µ²±©´»¼¹» ¾·¬ò Ì¸»®»º±®» ¬¸» ²»¨¬ ¾§¬» ¬®¿²­ó
³·¬¬»¼ ¾§ ¬¸» ³¿­¬»® ·­ ¬¸» ©±®¼ ¿¼¼®»­­ ¿²¼ ©·´´ ¾»
©®·¬¬»² ·²¬± ¬¸» ¿¼¼®»­­ °±·²¬»® ±º ¬¸» îìÝðìßò ßº¬»®
®»½»·ª·²¹ ¬¸» ¿½µ²±©´»¼¹»ô ¬¸» ³¿­¬»® ¼»ª·½» ¬®¿²­ó
³·¬­ ¬¸» ¼¿¬¿ ©±®¼ ¬± ¾» ©®·¬¬»² ·²¬± ¬¸» ¿¼¼®»­­»¼
³»³±®§ ´±½¿¬·±²ò Ì¸» îìÝðìß ¿½µ²±©´»¼¹»­ ¿¹¿·²
¿²¼ ¬¸» ³¿­¬»® ¹»²»®¿¬»­ ¿ ÍÌÑÐ ½±²¼·¬·±²ò Ì¸·­ ·²·ó
¬·¿¬»­ ¬¸» ·²¬»®²¿´ °®±¹®¿³³·²¹ ½§½´» øÚ·¹«®» êóï÷ò
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êòð ÐßÙÛ ÐÎÑÙÎßÓ  ÓÑÜÛ
Ì± °®±¹®¿³ ¬¸» ³¿­¬»® ­»²¼­ ¿¼¼®»­­»­ ¿²¼ ¼¿¬¿ ¬±
¬¸» îìÝðìß ©¸·½¸ ·­ ¬¸» ­´¿ª» øÚ·¹«®» êóï ¿²¼
Ú·¹«®» êóî÷ò Ì¸·­ ·­ ¼±²» ¾§ ­«°°´§·²¹ ¿ ÍÌßÎÌ ½±²¼·ó
¬·±² º±´´±©»¼ ¾§ ¬¸» ìó¾·¬ ¼»ª·½» ½±¼»ô ¬¸» íó¾·¬ ­´¿ª»
¿¼¼®»­­ô ¿²¼ ¬¸» ÎñÉ ¾·¬ ©¸·½¸ ·­ ¼»º·²»¼ ¿­ ¿ ´±¹·½
ÔÑÉ º±® ¿ ©®·¬»ò Ì¸·­ ·²¼·½¿¬»­ ¬± ¬¸» ¿¼¼®»­­»¼ ­´¿ª»
¬¸¿¬ ¿ ©±®¼ ¿¼¼®»­­ ©·´´ º±´´±© ­± ¬¸» ­´¿ª» ±«¬°«¬­ ¬¸»
¿½µ²±©´»¼¹» °«´­» ¬± ¬¸» ³¿­¬»® ¼«®·²¹ ¬¸» ²·²¬¸ ½´±½µ
°«´­»ò É¸»² ¬¸» ©±®¼ ¿¼¼®»­­ ·­ ®»½»·ª»¼ ¾§ ¬¸»
îìÝðìßô ·¬ °´¿½»­ ·¬ ·² ¬¸» ´±©»® è  ¾·¬­ ±º ¬¸» ¿¼¼®»­­
°±·²¬»® ¼»º·²·²¹ ©¸·½¸ ³»³±®§ ´±½¿¬·±² ·­ ¬± ¾» ©®·¬¬»²ò
øÌ¸» ßð ¾·¬ ¬®¿²­³·¬¬»¼ ©·¬¸ ¬¸» ­´¿ª» ¿¼¼®»­­ ·­ ¬¸»
²·²¬¸ ¾·¬ ±º ¬¸» ¿¼¼®»­­ °±·²¬»®÷ò Ì¸» îìÝðìß ©·´´ ¹»²ó
»®¿¬» ¿² ¿½µ²±©´»¼¹» ¿º¬»® »ª»®§ èó¾·¬­ ®»½»·ª»¼ ¿²¼
­¬±®» ¬¸»³ ½±²­»½«¬·ª»´§ ·² ¿ ÎßÓ øè ¾§¬»­ ³¿¨·³«³÷
¾«ºº»® «²¬·´ ¿ ÍÌÑÐ ½±²¼·¬·±² ·­ ¼»¬»½¬»¼ò Ì¸·­ ÍÌÑÐ
½±²¼·¬·±² ·²·¬·¿¬»­ ¬¸» ·²¬»®²¿´ °®±¹®¿³³·²¹ ½§½´»òò ×º
³±®» ¬¸¿² è ¾§¬»­ ¿®» ¬®¿²­³·¬¬»¼ ¾§ ¬¸» ³¿­¬»®ô ¬¸»
îìÝðìß ©·´´ ®±´´ ±ª»® ¿²¼ ±ª»®©®·¬» ¬¸» ¼¿¬¿ ¾»¹·²²·²¹
©·¬¸ ¬¸» º·®­¬ ®»½»·ª»¼ ¾§¬»ò Ì¸·­ ¼±»­ ²±¬ ¿ºº»½¬ »®¿­»ñ
©®·¬» ½§½´»­ ±º ¬¸» ÛÛÐÎÑÓ ¿®®¿§ ¿²¼ ·­ ¿½½±³°´·­¸»¼

¿­ ¿ ®»­«´¬ ±º ±²´§ ¿´´±©·²¹ ¬¸» ¿¼¼®»­­ ®»¹·­¬»®­ ¾±¬ó
¬±³ í ¾·¬­ ¬± ·²½®»³»²¬ ©¸·´» ¬¸» «°°»® ë ¾·¬­ ®»³¿·²
«²½¸¿²¹»¼ò

×º ¬¸» ³¿­¬»® ¹»²»®¿¬»­ ¿ ÍÌÑÐ ½±²¼·¬·±² ¿º¬»® ¬®¿²­ó
³·¬¬·²¹ ¬¸» º·®­¬ ¼¿¬¿ ©±®¼ øÐ±·²¬ �Ð� ±² Ú·¹«®» êóï÷ô ¾§¬»
°®±¹®¿³³·²¹ ³±¼» ·­ »²¬»®»¼ò

Ì¸» ·²¬»®²¿´ô ½±³°´»¬»´§ ­»´ºó¬·³»¼ ÐÎÑÙÎßÓ ½§½´»
­¬¿®¬­ ¿º¬»® ¬¸» ÍÌÑÐ ½±²¼·¬·±² ¸¿­ ¾»»² ¹»²»®¿¬»¼ ¾§
¬¸» ³¿­¬»® ¿²¼ ¿´´ ®»½»·ª»¼ ¼¿¬¿ ¾§¬»­ ·² ¬¸» °¿¹»
¾«ºº»® ©·´´ ¾» ©®·¬¬»² ·² ¿ ­»®·¿´ ³¿²²»®ò

Ì¸» ÐÎÑÙÎßÓ ½§½´» ¬¿µ»­ Ò ³·´´·­»½±²¼­ô ©¸»®»¾§ Ò
·­ ¬¸» ²«³¾»® ±º ®»½»·ª»¼ ¼¿¬¿ ¾§¬»­ò
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éòð ßÝÕÒÑÉÔÛÜÙÛ ÐÑÔÔ×ÒÙ
Í·²½» ¬¸» ¼»ª·½» ©·´´ ²±¬ ¿½µ²±©´»¼¹» ¼«®·²¹ ¿ ©®·¬»
½§½´»ô ¬¸·­ ½¿² ¾» «­»¼ ¬± ¼»¬»®³·²» ©¸»² ¬¸» ½§½´» ·­
½±³°´»¬» ø¬¸·­ º»¿¬«®» ½¿² ¾» «­»¼ ¬± ³¿¨·³·¦» ¾«­
¬¸®±«¹¸°«¬÷ò Ñ²½» ¬¸» ­¬±° ½±²¼·¬·±² º±® ¿ ©®·¬» ½±³ó
³¿²¼ ¸¿­ ¾»»² ·­­«»¼ º®±³ ¬¸» ³¿­¬»®ô ¬¸» ¼»ª·½» ·²·ó
¬·¿¬»­ ¬¸» ·²¬»®²¿´´§ ¬·³»¼ ©®·¬» ½§½´»ò ßÝÕ °±´´·²¹ ½¿²
¾» ·²·¬·¿¬»¼ ·³³»¼·¿¬»´§ò Ì¸·­ ·²ª±´ª»­ ¬¸» ³¿­¬»® ­»²¼ó
·²¹ ¿ ­¬¿®¬ ½±²¼·¬·±² º±´´±©»¼ ¾§ ¬¸» ½±²¬®±´ ¾§¬» º±® ¿
©®·¬» ½±³³¿²¼ øÎñÉ ã ð÷ò ×º ¬¸» ¼»ª·½» ·­ ­¬·´´ ¾«­§ ©·¬¸
¬¸» ©®·¬» ½§½´»ô ¬¸»² ²± ßÝÕ ©·´´ ¾» ®»¬«®²»¼ò ×º ¬¸»
½§½´» ·­ ½±³°´»¬»ô ¬¸»² ¬¸» ¼»ª·½» ©·´´ ®»¬«®² ¬¸» ßÝÕ
¿²¼ ¬¸» ³¿­¬»® ½¿² ¬¸»² °®±½»»¼ ©·¬¸ ¬¸» ²»¨¬ ®»¿¼ ±®
©®·¬» ½±³³¿²¼ò Í»» Ú·¹«®» éóï º±® º´±© ¼·¿¹®¿³ò

Ú×ÙËÎÛ éóïæ ßÝÕÒÑÉÔÛÜÙÛ ÐÑÔÔ×ÒÙ 
ÚÔÑÉ
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¬¿µ» °´¿½» ·º ¬¸» ÉÐ °·² ·­ ½±²²»½¬»¼ ¬± ÊÝÝ øõëòðÊ÷ò
Ì¸» ¼»ª·½» ©·´´ ¿½½»°¬ ­´¿ª» ¿²¼ ©±®¼ ¿¼¼®»­­»­ ¾«¬ ·º
¬¸» ³»³±®§ ¿½½»­­»¼ ·­ ©®·¬» °®±¬»½¬»¼ ¾§ ¬¸» ÉÐ °·²ô
¬¸» îìÝðìß ©·´´ ²±¬ ¹»²»®¿¬» ¿² ¿½µ²±©´»¼¹» ¿º¬»® ¬¸»
º·®­¬ ¾§¬» ±º ¼¿¬¿ ¸¿­ ¾»»² ®»½»·ª»¼ô ¿²¼ ¬¸«­ ¬¸» °®±ó
¹®¿³ ½§½´» ©·´´ ²±¬ ¾» ­¬¿®¬»¼ ©¸»² ¬¸» ÍÌÑÐ ½±²¼·¬·±²
·­ ¿­­»®¬»¼ò 
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çòð ÎÛßÜ ÓÑÜÛ
×² ¬¸·­ ³±¼» ¬¸» îìÝðìß ¬®¿²­³·¬­ ¼¿¬¿ ¬± ¬¸» ³¿­¬»®
¼»ª·¼»ò

ß­ ½¿² ¾» ­»»² º®±³ Ú·¹«®» çóî ¿²¼ Ú·¹«®» çóíô ¬¸»
³¿­¬»® º·®­¬ ­»¬­ «° ¬¸» ­´¿ª» ¿²¼ ©±®¼ ¿¼¼®»­­»­ ¾§
¼±·²¹ ¿ ©®·¬»ò øÒ±¬»æ ß´¬¸±«¹¸ ¬¸·­ ·­ ¿ ®»¿¼ ³±¼»ô ¬¸»
¿¼¼®»­­ °±·²¬»® ³«­¬ ¾» ©®·¬¬»² ¬±÷ò Ü«®·²¹ ¬¸·­ °»®·±¼
¬¸» îìÝðìß ¹»²»®¿¬»­ ¬¸» ²»½»­­¿®§ ¿½µ²±©´»¼¹» ¾·¬­
¿­ ¼»º·²»¼ ·² ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ­»½¬·±²ò 

Ì¸» ³¿­¬»® ²±© ¹»²»®¿¬»­ ¿²±¬¸»® ÍÌßÎÌ ½±²¼·¬·±²
¿²¼ ¬®¿²­³·¬­ ¬¸» ­´¿ª» ¿¼¼®»­­ ¿¹¿·²ô »¨½»°¬ ¬¸·­ ¬·³»
¬¸» ®»¿¼ñ©®·¬» ¾·¬ ·­ ­»¬ ·²¬± ¬¸» ®»¿¼ ³±¼»ò  ßº¬»® ¬¸»
­´¿ª» ¹»²»®¿¬»­ ¬¸» ¿½µ²±©´»¼¹» ¾·¬ô  ·¬ ¬¸»² ±«¬°«¬­
¬¸» ¼¿¬¿ º®±³ ¬¸» ¿¼¼®»­­»¼ ́ ±½¿¬·±² ±² ¬± ¬¸» ÍÜß °·²ô
·²½®»³»²¬­ ¬¸» ¿¼¼®»­­ °±·²¬»® ¿²¼ô ·º ·¬ ®»½»·ª»­ ¿²
¿½µ²±©´»¼¹» º®±³ ¬¸» ³¿­¬»®ô ©·´´ ¬®¿²­³·¬ ¬¸» ²»¨¬
½±²­»½«¬·ª» ¾§¬»ò Ì¸·­ ¿«¬±ó·²½®»³»²¬ ­»¯«»²½» ·­
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